
モデルケース〔複数就業～短時間勤務編〕

 
 通常勤務時 短時間勤務（複数就業）～通常勤務復帰準備 

制
度
利
用
者
へ
の

・ 

通
常
勤
務
時
か
ら
、

く
知
っ
て
、
制
度

を
把
握
し
て
お
き
ま
し
ょ
う

・ 

複
数
就
業
は

競
合
の
問
題
が
な

分
な
審
査
が
必
要
に
な
る
と

す
。
で
き
る
だ
け
早

て
上
司
や
周
囲
の

る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ

・ 

本
業
、
副

半
端
に
な

て
生
産
性
が
落

こ
と
が
な

う
に
、

相
談
し
て
無
理
の
な

よ
う
に
し
ま
し
ょ
う

・ 

制
度
利
用
期
間
中
の
労

間
、
賃
金
、
評
価
、

度
利
用
前
に
き
っ
ち

う
。 

 ・ 

双
方
の
企
業
の
経
営
戦
略
や
開
発
内
容
の

変
化
に
よ
っ
て
、

問
題
等
が
発
生
す

の
よ
う
な
変
化
の
兆
し

急
に
上
司
と
相
談
し
、

ょ
う
。 

・ 

複
数
就
業
の
経
験

の
仕
事
に
も
生
き
る
こ

な
経
験
を

い
や
り
方
を
提
案
し
て

・ 

周
囲
は
あ
な

中
か
ど
う
か
、
気

忘
れ
て
い

こ
で
自
分

ン
バ
ー
が
把
握
で

ょ
う
。 

・ 

通
常
勤
務
復
帰
へ
の
ソ
フ
ト

グ
が
で
き

よ
う

つ
い
て
上
司
と
相
談
し

 

メ
ッ
セ
ー
ジ 

企
業
の
制
度
内
容
を
よ

利
用
の
た
め
の
条
件
な
ど

。 

、
副
業
先
と
現
在
の
企
業
と
の

い
か
等
、
適
用
ま
で
に
十

考
え
ら
れ
ま

い
段
階
か
ら
計
画
を
し

メ
ン
バ
ー
の
理
解
を
得

う
。 

業
の

っい
よ

い
ず
れ
に
つ
い
て
も
、
中
途

ち
る
と
い
う

両
方
の
企
業
と
よ
く

い
勤
務
形
態
を
と
る

。 

働
条
件
（
勤
務
時

社
会
保
険
等
）
は
、
制

り
と
確
認
し
ま
し
ょ

複
数
就
業
の
途
中
で
競
合

る
懸
念
も
あ
り
ま
す
。
そ

が
あ
る
場
合
は
、
早

対
応
策
を
考
え
ま
し

は
、
あ
な
た
の
こ
れ
か
ら

と
で
し
ょ
う
。
貴
重

本
業
の
中
で
も
、
新
し

い
き
ま
し
ょ
う
。 

生
か
し
、

る
場
合
も
あ
り
ま
す

が
勤
務
し

る
た
が
複
数
就
業
制
度
を
利
用

が
つ
か
な
い
、
あ
る
い
は

。
い
つ
、
ど

て
い
る
か
、
周
囲
の
メ

き
る
よ
う
工
夫
し
ま
し

ラ
ン
デ
ィ
ン

、
担
当
職
務
の
見
直
し
に

ま
し
ょ
う
。 

上
司
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ 

業
務

て
、
現
在
の
企
業
の

は
出
て
こ
な
い
よ
う
な
発
想
が
も

可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
制
度

制
度

時
に
き
っ
ち
り

る
よ
う
に
準
備
し
て
お
き

 

日
ご
ろ
か
ら
、
制
度
利
用
希
望
者
が
出
る

な
マ
ネ
ジ
メ
ン

う
。
自
社
の
機
密
保

い
て
も
十
分
知
っ

が
あ
り
ま
す
。 

・ 

周
囲
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
築
く
た
め
に

者
以
外
に
も
日
ご
ろ
か
ら

・
内
容
を
説
明
し
て
お
き
ま

・ 

制
度
利
用
期
間
中
の
労
働
条
件
（
勤
務
時

間
、
賃
金
、
評
価
、
社
会
保
険
等
）
は
、

制
度
利
用
前
に
き
っ
ち
り
と
説
明
し
ま

し
ょ
う
。 

中
で
、
副
業
先
と
の
競
合

る
場
合
も
考
え
ら

関
係
部
門
と
連

社
と
し
て
迅
速
な
判
断
が

ま
し
ょ
う
。 

・ 

制
度
を
適
用
し
な
が
ら
職
場
全
体
の
生

よ
う

・
支
援
体
制
を
整
え
ま

で
、
制
度
利
用
者
の

係
す
る
従
業
員
が
い
る
場

業
員
に
も
複
数
就
業
の

在
等
に
つ
い
て
情
報
を
提

う
に
し
ま
し
ょ
う
。 

間
中
の
担
当
業
務
は
、
本
人

の
状
況
の
変
化
に
あ
わ
せ
て
見
直
す
よ

う
。 

て
、
本
人
の
希
望

複
数
就
業
の
経
験
を
生
か
せ

る
よ
う
な
部
門
へ
の
異
動
の
可
能
性
も

検
討
し
ま
し
ょ
う
。 

 

・ 

社
外
の
異
な
る
環
境
で
従
業
員
が

を
行
う
こ
と
に
よ
っ

中
で

た
ら
さ
れ
る

の
意
義
や
内
容
を
十
分
に
理
解
し
、

利
用
の
希
望
者
が
出
た

と
対
応
で
き

ま
し
ょ
う
。

・ 

こ
と
を
想
定
し
た
高
度

ト
を
心
が
け
ま
し
ょ

持
の
ル
ー
ル
等
に
つ

て
お
く
必
要

も
、
制
度
利
用

制
度
の
意
義

し
ょ
う
。 

・ 

制
度
利
用
の
途

等
の
問
題
が
発
生
す

れ
ま
す
。
そ
の
場
合
は
、

携
し
つ
つ
、
会

で
き
る
よ
う
し

産
性
を
維
持
・
向
上
さ
せ
ら
れ
る

に
、
盤
石
な
協
力

し
ょ
う
。 

・ 

職
場
の
従
業
員
以
外

副
業
先
と
関

合
に
は
、
そ
の
従

利
用
者
の
存

供
し
て
お
く
よ

・ 

制
度
利
用
期

う
に
し
ま
し
ょ

・ 

通
常
勤
務
復
帰
に
向
け

を
踏
ま
え
、

 

短時間勤務（複数就業） 通常勤務 通常勤務

2005 年
12 月 

2008 年 
3 月 

2008 年
6 月  

 
・ 勤続 15 年目（37 歳）の IT エンジニア 
・ 複数プロジェクトを管理するプロジェク

ト・マネジャ－ 
・ ビジネスアプリケーション開発部門所属 

制度利用者のプロフィール 

副
業
先
と
の
相
談
に 

よ
り
、
契
約
終
了
月 

を
決
定 

複
数
就
業
開
始 

複
数
就
業
終
了 

（
通
常
勤
務
に
復
帰
）

 
 
・ 短時間勤務制度（１年） 
・ 複数就業制度 

企業の制度 

本業の担当ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ数を徐々に増加 
（通常のペースに戻す） 
 

本業の担当プロジェ

クト数の減少 
 


