
JISA 経営セミナー (第 9 回) 

「最高に自由に働く究極のマネジメントの実践」開催 

 

平成 31 年 4 月 16 日、全国情報サー

ビス産業企業年金基金会館(JJK 会館)

において、「最高に自由に働く究極のマ

ネジメントの実践」と題し、株式会社

ソニックガーデン代表取締役社長の倉

貫 義人 氏をお招きし第 9 回 経営セ

ミナーを開催が開催された。 

 

ソニックガーデンでは、納品のない受託開発の取り組みや、オフィスを持

たず全社員がリモートワークを実践している。その取り組みをまとめた書籍

『管理ゼロで成果はあがる ～「見直す・なくす・やめる」で組織を変えよう』

の内容について、JISA 横塚会長との対談をおこなった。 

 

横塚会長からは、同社のマネジメントについて「社員はちゃんと働いてく

れるのだろうか」「プロジェクト管理はどのようにしているのだろう」など、

率直な疑問や、取り組む際のポイントについて質問があり、それを受けて倉

貫氏から、同社のバーチャルオフィス空間である『リモティ』や、打刻レス

の勤怠管理―サービス『ラクロー』の実演をふまえながら、リモート環境に

おいても実環境と変わらない働き方が実現出来ているとあった。 

 

会場からも多数質問があったが、例えば、社員採用には、1 年程度の試用

期間を設けスキルレベルを把握し信頼関係が構築できたタイミングで採用し

ているなど、社員が自立的独創的に働けるための様々な取り組みが実践され

ており、参加者の関心を集めた。 

 

参考 『管理ゼロで成果はあがる ～「見直す・なくす・やめる」で組織を変

えよう 技術評論社 (2019/1/24)』 https://gihyo.jp/book 
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