
外国人材およびグローバルビジネス
に関する調査結果報告

■全回答数：24

■調査期間：2025年１１月18日 ～ 12月19日



調査結果の概要

1. 外国人材について

■ 外国人社員の割合
全体の正社員数86,505名に対し、外国人材は9,166名で 約10.6%

■ 外国人材の分布と処遇分布
・分布： 「中国」が 54.55% と過半数を占める。
・職位・処遇：職位は「課長クラス（27.27%）」が最多だが、「役員クラス」も18.18%存在。
処遇は 「日本人社員と同等待遇」が63.64% で主流となり、「ローカル毎に異なる基準
（22.73%）」を大きく上回った。

■ 今後の活用等活用方針
前回： 「拡大傾向」が53%、「現状維持」が42%。
今回： 「拡大（大いに+やや）」は合計で 39.13% に減少し、「現状で推移する（43.48%）」が
最多となった。

■目的・課題
・目的： 「優秀な人材の確保（65.22%）」が最多。
・課題： 前回同様、「意思疎通（54.55%）」と「転職（45.45%）」が上位を占める構造は

変わっていない。



2. グローバルビジネスについて

■ 海外売上げ比率
海外売上比率は、「5%未満（41.18%）」と「ゼロ（35.29%）」を合わせると7割を超えており、
海外売上が10%以上の企業は少数（約12%）にとどまっている。

■ ローカル展開（現地営業活動）
現地で営業活動を行っている地域（複数回答）としては、「米国」「中国大陸」「シンガポール等
ASEAN諸国・台湾」がいずれも58.33%で同率となり、これら3地域が主要な展開先となっている。

■ オフショア等調達
•日本向け調達（オフショア開発等）の傾向は、現状・今後ともに「大きな変化はない」とする回答が
最多（現状62.5%、今後47.06%）であった。
•調達先としては、「中国大陸」が75%で圧倒的に多く、次いで「ベトナム（41.67%）」、
「シンガポール以外のASEAN（33.33%）」と続く。

■ グローバル展開の位置付け
「グローバル人材の活用」が60%で最も多く、次いで「グローバル市場の重視」「重要顧客企業の
グローバル事業の支援」がそれぞれ33.33%となった。単なる市場獲得だけでなく、人材戦略と
しての側面が重視されている傾向が見られる。

調査結果の概要



Part.1 外国人材について



【設問1】

貴社（海外子会社を含むグループ全体）における外国人材の状況（就業数等）について、わかる範囲で
お答えください。



【設問２】

貴社の外国人材はどの地域を中心に分布していますか。（1つだけ選択）



【設問３】

外国人材の中で最も高い職位はどのクラスですか。（1つだけ選択）



【設問４】

外国人材の処遇はどのような形ですか。（1つだけ選択）

設問4 外国人材の処遇はどのような形で
すか。（1つだけ選択）

（なし）



【設問５】

今後の外国人材の活用についてどのようなお考えですか。（1つだけ選択）



【設問６】

貴社が海外人材を活用する主な目的は何ですか。（複数回答）

（なし）



【設問７】

外国人材の確保や処遇にあたっての課題は何ですか。（複数回答）



【設問８】
貴社が外国人材を確保するのに最も有効な方法は何ですか。（複数回答）



【設問９】

外国人材についてその他ご意見等があればご自由にご記入ください。

■海外子会社を含むグループ全体での外国人社員は把握できておりません。
設問２～８については、当社単体の外国人社員を対象とし回答しております。

■過去に外国人留学生を数名採用した実積があるが、入社後日本に帰化して
いるため、現在外国人の在籍者はいない状況である。同様のケースを想定して、
採用選考のエントリーは毎年数名あるものの、採用にまで至っていない。

■スキルがしっかりあり、社風に合いそうであれば、国籍による区別はして
いません。

■積極的に実現していきたい



Part.2 グローバルビジネスについて



【設問１０】

貴社では、海外のIT市場動向について関心がありますか



【設問11】
設問10であると答えた方は、貴社がグローバルビジネス（人材、市場、ビジネス動向等）情報を収集す
るにあたり、関心のある国や地域はどこですか？（複数回答可）



【設問12】
現在、グローバルビジネスの売上高は、全売上高（連結ベース）のどの程度ですか（1つだけ選択）



【設問13-1 現状（ 最近の1年） 】

現在、貴社のグローバルビジネスのうち、日本向け調達（オフショア開発等）はどのような傾向にあり
ますか。以下より該当するものを、チェックしてください。



【設問13-２ 今後（これからの1～2年）】

現在、貴社のグローバルビジネスのうち、日本向け調達（オフショア開発等）はどのような傾向にあり
ますか。以下より該当するものを、チェックしてください。



【設問１４】

現在、貴社のグローバルビジネスのうち「ITサービス（SI／システム開発／クラウドサービス）／ソフト
ウェア販売」について、現地で営業活動をしている地域にチェックをつけてください。（複数回答可）



【設問15】

現在、貴社のグローバルビジネスのうち「オフショア開発」「運用／BPO／コールセンター」について、
日本向け調達実績のある地域にチェックをつけてください。（複数回答可）



【設問１６】

現在、貴社のグローバル戦略におけるグローバルビジネスの位置付けに近いものにチェックをつけて
ください。（複数回答）
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