
モデルケース〔高齢者～短日勤務＆ジョブ・シェアリング編〕 

 
 通常勤務時 短日勤務 ジョブ・シェアリング 

制
度
利
用
者
へ
の

・ 

通
常
勤
務
時
か
ら
、

く
知
っ
て
、
制
度

を
把
握
し
て
お
き
ま
し
ょ
う

・ 

継
続
雇
用
時
に
は

ら
離
れ
る
等
、
こ
れ

異
動
す
る
可
能
性
が

す
。
そ
の
場
合
、

こ
と
を
認
識
し
、

業
務
遂
行
に
配
慮
し
ま
し
ょ

・ 

制
度
利
用
に
向

ス
キ
ル
、

な
ス
キ
ル
の
醸
成
に
努
め
ま

し
ょ
う
。 

・ 

制
度
利
用
に
向
け
て

識
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
み
、

ン
バ
ー
や
顧
客
と
の
間
に
強

係
を
築
い
て
お
き
ま
し
ょ

・ 

制
度
利
用
期
間
中
の
労

価
等
）
は
、
制
度

認
し
ま
し
ょ
う
。

・ 

こ
れ
ま
で
の
ス

し
い
担
当
業
務
に
あ
わ
せ
た
ス
キ
ル
を
身

に
つ
け
ま
し
ょ
う
。

・ 

短
日
勤
務
に
な
る
と
、

が
あ
き
ま
す
が
、

務
を
再
開

き
る
よ
う

メ
モ
を
残

の

・ 

パ
ー
ト
ナ
ー
と
良
好
な
関
係
を
築
き
、

の
仕
事
の
進
捗
状
況
や
重

等
を
漏
れ
な
く
引
き
継
ぐ
よ

ょ
う
。 

・ 

お
互
い
の
生
産
性

の
や
り
方
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
一
緒
に
考
え
、

周
囲
の
理
解
も
得
な
が
ら
実
行
し

ま
し
ょ
う

 
・ 
急
な
欠
勤
や
退
職
は
パ
ー
ト
ナ
ー
に
も
大

き
な
負
担

け
る

段
か
ら
健
康
管
理
に
留
意
し
ま
し
ょ

・ 

お
互
い
を
高
め
合
え
る
よ

向
上
に
努
め
ま
し
ょ

メ
ッ
セ
ー
ジ 

企
業
の
制
度
内
容
を
よ

利
用
の
た
め
の
条
件
な
ど

。 

、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
か

ま
で
と
異
な
る
業
務
に

高
い
と
考
え
ら
れ
ま

役
割
や
立
場
が
変
わ
っ
た

メ
ン
バ
ー
全
員
の
円
滑
な

う
。 

け
て
、
日
ご
ろ
か
ら
幅
広
い

高
度

、
日
ご
ろ
か
ら
自
律
意

職
場
の
メ

固
な
信
頼
関

う
。 

働
条
件
（
賃
金
、
評

利
用
前
に
き
っ
ち
り
と
確

 キ
ル
系
統
に
固
執
せ
ず
、
新

 

次
の
出
勤
ま
で
期
間

休
日
明
け
で
も
円
滑
に
業

、
や
る
べ
き
こ
と
の

工
夫
を
し
ま
し
ょ
う
。 

です
等

日
々

要
な
決
定
事
項

う
に
し
ま
し

が
上
が
る
よ
う
な
仕
事

て
い
き

。を
か

こ
と
に
な
り
ま
す
。
普

う
。 

う
に
、
ス
キ
ル
の

う
。 

上
司
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ 

希
望
者
が
出
た
時
に
き
っ

と
対
応
で
き
る
よ
う
に
準
備
し
て

。 制
度
利
用
希
望
者
が
出
る

し
た
高
度
な
マ
ネ
ジ
メ
ン

う
。 

ー
ト
体
制
を
築
く
た
め
に

制
度
利
用
者
以
外
に
も
日
ご
ろ
か
ら

・
内
容
を
説
明
し
て
お
き
ま

・ 

継
続
雇
用
時
に
役
割
・
立
場
が
変
わ
る
場

に
そ
の
こ
と
を
十
分
説
明

て
も
ら
い
ま
し
ょ
う
。 

働
条
件
（
賃
金
、

は
、
制
度
利
用
前
に
き
っ
ち
り

う
。 

出
勤
日
以
外
の
業
務
連

っ
ち
り
と
伝
わ
る

よ
う
配
慮
し
ま
し
ょ
う
。 

周
囲
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

が
不
安
を
持
っ
て
い
な

る
よ
う
に
し
ま
し

・ 

制
度
利
用
者
の
新
し
い
業
務
に
必
要
な

ス
キ
ル
の
醸
成
に
対
し
て
、
十
分
な
支
援

を
行
い
ま
し
ょ
う
。 リ

ン
グ
期
間
の
評
価
方

て
お
き
ま
し
ょ
う
。 

・ 

ジ
ョ
ブ
・
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
と
い
う
あ
ま
り

き
方
の
意
義
や
内
容

囲
の
メ
ン
バ
ー
に
十
分
説

を
得
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。 

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

が
な
い
か
、
フ
ォ

し
ょ
う
。 

・ 

制
度
の
意
義
や
内
容
を
十
分
に
理
解
し
、

制
度
利
用
の

ち
り

お
き
ま
し
ょ
う

・ 

日
ご
ろ
か
ら
、

こ
と
を
想
定

ト
を
心
が
け
ま
し
ょ

・ 

周
囲
の
サ
ポ

も
、

制
度
の
意
義

し
ょ
う
。 

合
に
は
、
事
前

し
、
理
解
し

・ 

制
度
利
用
期
間
中
の
労

評
価
等
）

と
説
明
し
ま
し
ょ

 

・ 

制
度
利
用
者
に
、

絡
や
事
務
連
絡
が
き

・ 

健
康
状
態
や

シ
ョ
ン
に
本
人

い
か
等
、
フ
ォ
ロ
ー
す

ょ
う
。 

・ 

ジ
ョ
ブ
・
シ
ェ
ア

法
を
、
あ
ら
か
じ
め
制
度
利
用
希
望
者
に

十
分
説
明
し

馴
染
み
の
な
い
働

に
つ
い
て
、
周

明
し
、
理
解

・ 

パ
ー
ト
ナ
ー
間
に
、

ン
不
足
や
ス
キ
ル
格
差

ロ
ー
す
る
よ
う
に
し
ま

 

短日勤務 ｼﾞｮﾌﾞ･ｼｪｱﾘﾝｸﾞ通常勤務 短日勤務 ジョブ・シェアリング 
 
 
・ 勤続 40 年目（58 歳）の IT エンジニア 
・ プロジェクト・マネジャー 
・ オペレーション部門所属 

制度利用者のプロフィール 
2005 年 12 月 
（58 歳） 

2007 年４月 
（60 歳） 

2008 年４月
（61 歳） 

2010 年 5 月 
（63 歳） 

2011 年 5 月
（64 歳） 

2012 年３月
（65 歳）  

他
の
短
日
勤
務
者
が
登
場 

再
び
他
の
短
日
勤
務
者 

が
登
場 

定
年
・
継
続
雇
用 

（
短
日
勤
務
を
希
望
→ 適

用
）

ジ
ョ
ブ
・
シ
ェ
ア
の 

パ
ー
ト
ナ
ー
が
退
職 

（
再
び
短
日
勤
務
へ
） 

継
続
雇
用
終
了
（
退
職
）

（ジョブ・シェアリング） 
（
短
日
勤
務
） 

月
・
火
・
水
曜
日
＝
通
常
勤
務 

木
・
金
曜
日
＝
休
日 

 
 
・ 定年後継続雇用制度（65 歳まで） 
・ 高齢者短日勤務制度 
・ ジョブ・シェアリング 

企業の制度 金曜日

水曜日は、本人・パート
ナーともに勤務。引継ぎ・
打ち合わせを行う。

月曜日
火曜日
水曜日
木曜日

本
人
が
勤
務

パ
ー

ト
ナ
ー

が
勤
務管理業務から

帳票出力業務

へ転換 

２人ﾍﾟｱでの勤務

を希望、ｼﾞｮﾌﾞ･ｼ

ｪｱﾘﾝｸﾞ開始 

ｼﾞｮﾌﾞ･ｼｪｱﾘﾝｸﾞ

再開 


